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如今的农业首先是劳动、资质、创业精神、智慧

以及半分运气。
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埃米尔·伊万诺夫与旧扎戈拉地区帕尼切雷沃村"通贾94"农业合作社主席内德尔乔·波波夫的对话

波波夫先生，您担任帕尼切雷沃村"通贾94"农业合作社主席已有二十年。这表明、也意味着合作社成员信任您的

管理技能和能力。"通贾94"的生产概况是怎样的？

帕尼切雷沃村拥有9500狄卡尔的耕地。农业合作社管理着近5500狄卡尔。我们的生产结构是多功能的。我们在

4000狄卡尔土地上种植传统大田作物；在另外1430狄卡尔土地上，我们布局了战略业务线——40狄卡尔的油用玫

瑰，520狄卡尔的薰衣草，650狄卡尔的葡萄园和220狄卡尔的蓝李。
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"通贾94"的战略业务线主要需要人工劳动。您是如何解决这个关键问题的？

答案很简单：我们也依靠罗姆人。

这是克服农业地区劳动力短缺的一种非传统方式。您的意思是说，您已经实现了这部分人口的社会融合？

帕尼切雷沃有其独特的民族共处模式，早在1989年之前就已建立。值得注意的是，在整个转型期，我们都在很大

程度上成功地保持了它。如今许多罗姆人是农业工人；他们勤奋、正确地工作。他们中的一些人曾在欧洲各地从

事移民工作并深受其害，最终确信保加利亚是劳动者的好地方！在这里，你可以或多或少正常地生活，不必担心

无情的剥削，不必担心"被剥皮"……

您提到薰衣草是您的优先业务线之一。从植物保护和机械化的角度来看，它是一种相对容易的农作物。您这边的

情况如何？

我们的薰衣草被认证为有机种植作物。我们与法国公司"Bioland"的保加利亚子公司签订了为期十年的合同，收购

全部收成。我们已经在监管机构和商业伙伴方面都达到了最高水平的信任和安全保障。在这种情况下，我必须做

一个非常重要的补充。我们手工收割作物，不仅因为能更好地保持质量，还因为我们的田地里有很多石头，机械

化收割极其困难。

葡萄园的情况怎么样？

从优质葡萄酒生产的角度来看，品种结构很有趣——除了梅洛和帕米德，我们还种植阿里高特和奥托内麝香。谢

天谢地，经过许多波折，我们找到了可靠的商业伙伴——波莫里埃、布拉戈耶夫格勒和鲁塞的酒窖。他们确信了

我们产品的质量，并将我们列入其重要供应商名单。

"通贾94"品牌下农业的前景和未来如何？

我们的投资战略非常明确。逐步扩大、更新和现代化战略生产——玫瑰、薰衣草、葡萄园和水果种植。然而，实

施这一盈利举措存在法律上的不确定性。这些农作物是多年生的，这方面的每一项事业都伴随着土地所有权问题

所定义的风险。许多土地所有者，一旦看到我们在他们的不动产上投入资本资源，就会离开合作社，成为真正的

所有者。在这方面，保加利亚的法律框架并不完善；它有"漏洞"，我们的投资热情正通过这些漏洞流失。

既然我们提出了提高集约化程度的问题，植物保护、施肥和育种是实现生产可持续性、提高和稳定产量的工

具。"通贾94"如何实施这个大规模项目？

"通贾94"是总部位于斯利文的"Viola"股份公司的客户，该公司是所有领先农用化学品、肥料和种子公司的分销

商。这为我们做出明智选择提供了极大的便利。这家公司除了是我们的独家供应商外，还为我们提供极具权威的
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农艺专业知识。"Viola"股份公司的专家详细了解我们田地的每一个角落。他们提供快速的解决方案和更迅速的行

动！您知道如何维持35-40年树龄的葡萄园和李子园的高肥力吗？凭借"Viola"股份公司的专业能力、参与和支持！

因为没有结果的努力毫无意义。"通贾94"可以为其工作成果感到自豪。但这些成果的取得，也得益于我们

与"Viola"股份公司合作的特殊模式。

既然您给我这个平台，我要声明，我们与"Viola"股份公司的伙伴关系是无可替代的，它经受住了岁月的考验，经

受住了时间的考验，经历了一次又一次的极端情况。换句话说：我们与"Viola"股份公司的伙伴关系是幸运，是巨

大的机遇。商业是一系列你必须为之承担后果的选择。我，作为"通贾94"农业合作社的主席，为我们与"Viola"股

份公司共同的成功活动承担全部责任！

内德尔乔·波波夫最艰难的职业选择是什么？

只要你愿意工作，就没有艰难的选择。我不羞于与罗姆人一起工作。在田间，我们是平等的！

什么会让您最开心？

看到田地里的人越来越多。只要国家政策有远见，保加利亚农业并非没有希望。

 

人物简介：内德尔乔·波波夫于1955年10月30日出生于帕尼切雷沃村。已婚，育有两个孩子。按教育背景，他是

一名兽医技术员。

 


