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关于德国化工集团拜耳有意收购美国公司孟山都的传闻已成事实。拜耳新任首席执行官维尔纳·鲍曼正在筹备欧洲

农业综合企业史上规模最大的收购案。近年来，行业呈现整合趋势，致力于植保产品和种子品种的寡头垄断市场

正在形成。若美方接受要约，拜耳不仅将成为作物保护领域无可争议的全球领导者，更将在种子业务中占据主导

地位。拜耳农业部门CropScience的年利润将从目前的104亿欧元增至240亿欧元。届时，德国集团的农业板块将
在公司未来发展中承担引领角色。

上周，孟山都与拜耳代表举行非正式会谈，双方正式确认正在就两大农业巨头的未来合并交易进行

财务谈判。"针对近期媒体报道，孟山都公司宣布已收到拜耳集团主动提出的、不具约束力的潜在收
购要约，该提案需履行尽职调查、获得监管批准并满足其他条件，"这家美国公司声明道。该提案将
首先由数家美国金融机构进行审查——包括摩根士丹利银行、杜塞拉合伙公司等美国投行，以及纽
约律所沃切尔·利普顿·罗森·卡茨。
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目前孟山都市值约420亿美元。若交易推进，拜耳拟支付600亿美元（约合530亿欧元）收购款。为
筹措资金，拜耳正考虑出售股份、发行股票或剥离资产，甚至可能出售其动物保健药品业务。公司

已启动计划，通过首次公开募股出售其在塑料公司科思创的股份，并于2014年收购了默克公司的非
处方药业务。迄今为止，这家德国公司最大规模的并购案恰发生在十年前——以170亿欧元收购先
灵公司。

若美方接受要约，拜耳不仅将成为作物保护领域无可争议的全球领导者，更将在种子业务中占据主

导地位。拜耳农业部门CropScience的年利润将从目前的104亿欧元增至240亿欧元。届时，德国集
团的农业板块将在公司未来发展中承担引领角色。拜耳特别指出，此次合并"将强化一家以科学为基
础的全球创新公司，使其在整合型农业综合企业环境中占据领先地位"。

孟山都近期公布营业额为150亿美元，其中营业利润35亿美元，净利润23亿美元。在总营业额中，
约三分之二（即102亿美元）来自种子业务。这家美国公司在种子生产和基因研究领域仍保持领先
地位，但其在植保产品领域的影响力相对薄弱。

大，更大，最大

农业龙头企业并购浪潮始于去年——当时孟山都曾两次试图通过收购竞争对手先正达进入欧洲市
场。而2016年初，瑞士先正达公司以约430亿美元售予中国国有农业企业中国化工集团。目前监管
机构正在审查去年底达成的陶氏化学与杜邦公司1300亿美元合并案。

相关阅读：

孟山都计划清除其在欧洲的主要竞争对手——先正达
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