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孟山都计划在欧洲市场消灭其主要竞争对手——
先正达
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瑞士化工巨头先正达拒绝了一项450亿美元的交易。

一年内，常受环保人士诟病的美国公司孟山都曾两次试图收购其欧洲最大竞争对手——瑞士先正达
的业务。其动机纯粹出于私利——从完全垄断植保产品市场，到将转基因种子作为世界持续增长人
口的生存手段加以推行。全球市场的集中化将由少数大型企业主导，它们的目标清晰明确且相当可

预测。

在美欧颇具争议的自由贸易协定以及农化行业危机的背景下，两大巨头间的交易听来合乎逻辑。但

跨洋而来的这份执着背后，还隐含着观察家们近来讨论的另一个原因。尽管美国人近年来押注于丰

富的新型抗逆性种子，他们在植保产品研发方面却技术滞后。在动态变化的农业环境中，专家们日

益面临抗性问题、自然资源匮乏和气候灾害的挑战，而孟山都主打的除草剂和杀虫剂在理念上已然
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过时。美林银行专家甚至认为，通过联合研发，新产品的研发成本将大幅降低。另一方面，合并两

大集团的理念是实现无限利润的完美公式。竞争被化解，玩家已明确，而小生产者的需求与愿望则

被转化为广告宣传。

目前，先正达断然拒绝以跨洋报价出售，理由是价格过低且监管风险未得到充分考虑。

孟山都提出收购要约后不久，先正达股价飙升20%。其美国竞争对手的股价也出现类似涨幅。

两家公司业务的相近性及其潜在合并，目前正受到反垄断机构（尤其是北美地区）的批评，在这些

地区，两家集团均被视为种子行业的市场领导者。


