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Bu sahsen heyecan verici yagsam olayi vesilesiyle, yerli tarim ig diinyasinin taninmis yéneticisi, dergimiz
"Bitki Koruma"nin okurlari igin 6zel bir réportaj vermeyi kabul etti. Bu réportajda, davranissal ve profesyonel
profiline iliskin bazi ézelliklerden, piyasa ortamindaki kilit konulara karsi tutumu ve ilkeli durusundan

bahsediyor. Réportaj: Vesela Shishkova.

e Dog. Dr. Tityanov, su ana kadar ki ilging profesyonel kariyerinizde 5 dikkat ¢ekici zirve var — 27
yasinda, Amerikan agrokimya sirketi Dow AgroSciences'in Sofya temsilciliginin yénetimini

devraldiniz, daha sonra 2000 yilinda bu ¢ok uluslu devin Orta Dogu (ilkelerindeki temsilciligini de
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listlendiniz. Sektérde doktora tezini savunan ilk yoneticisiniz, bugiin ayni zamanda Plovdiv Tarim
Universitesi Bitki Koruma ve Agroekoloji Fakiiltesi'nde tam zamanl égretim gérevlisisiniz, simdiye
kadar iki kiiresel sirketin — Dow AgroSciences ve Summit Agro’nun — Bulgaristan'daki yan
kuruluglarini yéneten tek yoneticisiniz. Bu kisisel basarilariniz bana su soruyu sorma hakkini

veriyor: Everest'inize trmandiniz mi?

Everest'imin etegindeyim. Geri ¢ekilmiyorum. Zirveye dogru devam etmek igin enerjim, hirsim ve arzum var. Bu,
rakibime uzun yillar boyunca basinin belasi olacagima dair bir isaret, bir gésterge. inang duydugum davranigsal
psikoloji, benim i¢in en buyik zorlugun sabirli olmak ve pes etmemek oldugunu séyliyor. Sevdigim isi yaptigimi
unutmamak. Ve rahatlamak iyi degil. Her glin aklima yeni bir fikir geliyor, ama hayal kelimesi bana belirsiz

geliyor, bu ylizden buna hedef diyorum. Hayatta basiniza gelen her sey daha iyisi igindir; bu bilingle yasarsaniz,

higbir sey sizi sarsamaz. His ¢ok ozel.

« Ulkemizdeki giiniimiiz agrokimyasallar, giibreler ve tohumlar pazarinin egilimleri, vizyonu ve

beklentileri nelerdir?

Pazarin gelistigine, egilim ve buylmenin istikrarli parametrelere sahip olduguna dair tim gdstergeler mevcut.
Zorluklara ragmen, ki bu zorluklar cogu durumda tamamen yerel provokasyonlar, spekulasyonlar ve irrasyonel

eylemlerden kaynaklaniyor.

Ne demek istiyorum? Islenebilir arazi artiyor, bu da daha fazla pestisit, tohum ve giibre demek. Uretim
teknolojileri iyilestiriliyor ve bitki koruma, beslenme ve genetigin yogunlugu artiyor. Ayni zamanda, zorluk blyuk
— son derece dinamik, degisken ve belirsiz bir iklim ve fitosaniter ortamda, Gretim artmali, maliyet etkin ve karli

olmali.

o Gergegin rekabette dogdugu is tezini destekliyor musunuz?

Elbette, bu iddiayi kosulsuz destekliyorum. Ve su anda yonettigim sirket Summit Agro'nun, Bulgaristan
pazarindaki tim lider sirketlere karsi sadik, dirtist ve agik bir rakip olmasi igin azami gaba gdsteriyorum. Son

alti yildir miikemmel bir is ¢ikardigimizi soyleyebilirim.

» Yeni iletisim teknolojileri — tarimin dijitallesmesi ve dijitallestiriimesi — hakkinda ¢cok konuguluyor ve
artik uygulaniyor. Bu biiyiik 6l¢ekli déniisiim, yetkinlikleri, uzmanligi ve profesyonel becerileri

kisiliksizlestirip marjinallestirmeyecek mi?
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Bu buylk olgekli donlsim gerceklesecek. Gelecek bu! Ama higbir sekilde ciftgilerin ve uzmanlarin
yetkinliklerinin ve profesyonel becerilerinin Uzerinin gizilecedi ve degersizlesecedi anlamina gelmiyor, ancak tim
bu insanlarin farkli hizlara ayak uydurmasini saglayacak. Her sey zamani geldiginde... Teknik olarak egitimli
uzmanlara olan talep asla durmayacak, ancak onlardan suirdurdlebilir blylime igin firsatlara déntstirmek

amaciyla sorunlari yerlesik kaliplarin disinda diisinmeleri giderek daha fazla talep edilecek.

« Bitki koruma liriinlerinin kagcakgiligina karsi tutumunuz. Devletin bu ciddi sorunu ¢ézmesinin, hem
tiiccarlar hem de tarim iireticileri icin muazzam kayiplara neden olan bu yozlasma niiksiinii ortadan

kaldirmasinin yolu nedir?

Sorunun tanimi su: AB disi Ulkelerden bitki koruma trlnlerinin yasadisi ithalati. Bu "kara" ticaretin sonuglari ¢gok
ciddi ve hicbir sekilde sadece finansal degil. Hem insan saghgini hem de dogal ¢evrenin safligini tehdit ediyorlar,
clnkl basit bir nedenden 6tiru bilesimleri ve aktif bazlari bilinmeyen kdkene sahip. Ekonomik kayiplara gelince,
bunlar ¢ok yoénltdur. Bir yandan — yasal ticcarlar kaybediyor, diger yandan — Ureticiler hem hasatlarini hem de
urdnlerinin pazarini riske atiyor; hassas Avrupa standartlari inlal ediliyor. Toplanmayan dogrudan ve dolayli
vergiler agisindan ulusal bitce igin kayiplar muazzam. Kurumsal hesaplamalarimiza gore, Bulgaristan'daki bitki
koruma urlnleri isinin %20'si yasanin disinda. Pestisitlerin yasadigi paralel pazari, tim resmi devlet

makamlarinin burnunun dibinde, rahatsiz edilmeden varhgini strdariyor!

Bana gore, bu zararli, perde arkasi faaliyeti 6nemli él¢tide dizginlemenin en kolay yolu, sorumlu kurumlarin
yasadisi ithal edilmis pestisit drlinleri kullanan ciftcilere yonelik birka¢ demonstratif denetim diizenleyip
gerceklestirmesi, Urtnlerini imha etmesi ve Uretimlerine verilen stbvansiyonlari durdurmasidir. Ayrica, kitle
iletisim araclari bu demonstratif eylemlerin amaci hakkinda kamuoyunu objektif ve tarafsiz bir sekilde

bilgilendirmekle ylikumltdur. Ancak, tim bunlarin gergeklesmesi igin siyasi irade ve kararli eylem gereklidir!

 Ulkemizde pestisit, giibre ve tohum (ireticilerinin ve tiiccarlarinin ¢ikarlarini korumak igin etkili bir

arag setine sahip miyiz?

Su anda, Glkemizde is dinyasinin katihmcilarinin gikarlarini koruyan ne etkili bir yasal mekanizma ne de
sektorel drgutler mevcut. Bu toksik konuya iliskin durugsumun yeterli bir kaniti, 6rnegin, birgok ticari sirketin tahsil
edecek buyuk alacaklari olmasina ragmen, her tirli yasal, sendikal veya baska herhangi bir korumadan uzak,

kaderin insafina terk edilmis olmalaridir.

e Su anda yéneticisi oldugunuz Summit Agro sirketi, pazar liderligi icin ¢gabaliyor. Bu gergegi nasil

aciklarsiniz — rekabetin spekiilasyonu mu yoksa stratejik bir kavramsal model, konsolidasyon igin
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profesyonel kapasite mi, yoksa oldukga farkli bir sey mi...

Tutumlarimizi ve hirslarimizi gizlemiyoruz; Bulgaristan pestisit, glibre ve tohum pazarinda vazgecilmez bir faktor
oldugumuzu kanitlamak igin enerjiyle doluyuz. Strdurilebilir is blyuimesi igin kavramsal projemiz, bugiin ve
gelecek igin bir vizyonla iyi tanimlanmis durumda. Ticari portféyimiiz genis ve milkemmel dengeli. Ustelik, ok
daha fazla trindn tescil islemleri devam ediyor, bu da bize yeni bir dizi pazar atilimi gerceklestirecegimize, yeni
pozisyonlar kazanacagimiza ve varligimizi genigletecedimize dair gtiven veriyor. Ayrica, ¢abalarimizi ve
enerjimizi, onlari yakin gelecekte pazarda konumlandirma kararli niyetiyle birkag baska yenilikgi tarim isine

yoénlendiriyoruz.

« Her firsatta ve her yerde, sadakatsizlik tezahiirlerine karsi diigiik bir tolerans esigi sergiliyor ve su
veya bu konjonktiirel kisi tarafindan begenilmek icin her ne pahasina olursa olsun bir ihtiya¢
duymadiginizi gésteriyorsunuz. Bu tepkiler nedir: duygu, tepkisellik, yiiklenme mi yoksa gerekli bir

bigim, sorumluluk mu?

Haksiz rekabete ve gamur atmalara karsi hosgorisuizlik tezahUrlerim, piyasa disi davranisa yonelik her girisime
karsi kisisel tepkimdir. Ve dogrudanhigim ve lafi dolandirmadan veya kelimeleri egip bikmeden konusma
tutumumla ilgili olarak, agiklamam su: ¢ogu insan her zaman baskalari tarafindan begenilmek yerine kendilerini
begenmeye calisir. iste tam da o zaman sorunlar dogar. Ciinkii bir kisi, baskalar tarafindan begenilmek igin
nasil davranacagini bilmez. Kendini dérde bdlersin, bukersin, egilirsin, her tlrli numara yaparsin, dalkavukga

sUrtndrsun ve sonunda batirirsin...

« En son is projenizin semasi, basarinin bedeli nedir? Summit Agro, bu on yilin basinda zorluklar
yasayan kiiglik bir sirketten, pazarin zorluklariyla basa ¢ikmak igin tam (iriin yelpazesine sahip

basarili ve miireffeh bir yapiya nasil déniistii?

Summit Agro'nun "motorunun” 2010-2011'de Bulgaristan pazarinda durmasinin nedeni, birgogunun Avrupa
dizenlemelerinin gerektirdigi gibi Ek 1'e dahil edilmemesi nedeniyle kilit Grinlerin ticari kurumsal portféyden
dismesiydi. Tohum igi de bir kriz durumuna girdi, cinkU sirket dnceleri dncelikli tedarikgilerinden bazilariyla

sb6zlesme imzalamayi bagaramadi.

Summit Agro'nun bir pargasi olduktan sonra yaptigim ilk sey, bircok saygin u



