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Alman konglomerati Bayer, su anda tarim
kimyasallari sektorindeki en buyuk Ureticidir.
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Birkag gergin ay siiren miizakereler ve satin alma teklifinin degerinde art arda yasanan artiglarin ardindan,

Amerikan sirketi Monsanto, Bayer'in sartlarini kabul etti. Alman ilag devi Bayer, Amerikan biyoteknoloji sirketi
Monsanto'yu 66 milyar dolara satin aldl.

Alman ila¢ devi Bayer, Amerikan biyoteknoloji sirketi Monsanto'yu hisse basina 128 dolar (114
euro) karsiliginda, 66 milyar dolar (yaklasik 59 milyar euro) degerinde satin aldi. Bu durum, Alman
sirket tarafindan denetim kurulu toplantisinin ardindan acgiklandi. Anlasma, Carsamba gunu
ABD'de hisse senedi islemlerinin baglamasindan kisa bir sire 6nce duyuruldu. Amerika ve
Avrupa'daki dizenleyici kurumlarin bu iki tarim sirketinin tarihi birlesmesini onaylamasinin
ardindan, Bayer en blyuk tohum ve bitki koruma Urtnleri Ureticisi haline gelecek. Almanlar, Mayis
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ayinda resmi olarak Amerikali rakibini satin almayi planladiklarini agiklamisti. O zamandan beri,
Leverkusen merkezli sirketin teklifi 62 milyar dolardan 66 milyar dolara defalarca artirildi.

islemin 2017 yilinda tamamlanmasi planlaniyor

Anlagsmanin yururlige girebilmesi igin, Monsanto hissedarlari ve Avrupa rekabet otoriteleri
tarafindan da onaylanmasi gerekiyor. Amerikali sirketin bazi kimyasallarinin Avrupa'da dagitim igin
onayli olmamasi nedeniyle bazi dizenleyici engeller bekleniyor. Avrupa Birligi rekabet
otoritelerinin anlagmay1 onaylamamasi durumunda, Alman grubun yonetimi olasi bir geri
cekilmeye kargi dnceden sigortaladi ve 3 milyar dolarlik bir ceza maddesi imzaladi.

iki sirketin birlesmesinin finansmani konusu da heniiz netlik kazanmis degil. ik verilere gére,
Bayer'in kendi kaynaklariyla 6deme yapmasi bekleniyordu, ancak Mayis ayinda ilk satin alma
teklifinin agiklanmasindan kisa bir sure sonra, islemin hala pay! bilinmeyen borglanma yoluyla
finanse edilecegi anlasildi. MUzakereler, Bayer hissedarlari ve DZ Bank'in destegiyle dnerilen
fiyatin Alman sirketinin batgesi icin cok yuksek oldugunu acgikladiktan sonra oldukga ¢ekismeli
gecti. iki sirketin birlesme planinin baglamasindan sadece (i¢ ay énce goreve gelen Bayer icra
Kurulu Baskani Werner Baumann'a kargi kitlesel bir hosnutsuzluk kampanyasi da internette
dolagima girdi.

Bayer: Yeni portfoyiiyle bir Avrupa ve kiiresel devi

Monsanto'nun satin alinmasi, Avrupali kimya sirketinin is yapisinda zaten baslamis olan
degisiklikler yolunu pekistirecek. ilag segmenti, 2015'teki %30'a kiyasla karin yarisini olusturmasi
beklenen tarim Granleri lehine kugultllecek.

Werner Baumann'a gore, iki grubun birlesmesi ve tarima ydnelik uzun vadeli gelisimleri, diinya
nufusunun artan payinin ihtiyaglarini karsilayacak. BM istatistikleri, 2050 yilina kadar Dunya
ndfusunun 10 milyar insana gikacagini gosteriyor. Konsolidasyon ayni zamanda iki sirketin
yeteneklerini guglendirmeyi amagliyor. Monsanto, tohum islahi ve genetik modifikasyonu ile "dijital
tarim" konusunda genis deneyime sahip dnde gelen bir lider olarak kalirken, Bayer surekli degisen
tarim ortaminda bitki koruma Urlnleri Gretiminde isini basariyla gelistiriyor.

Agrokimya ve tohumlar igin kiiresel tarim pazan gegis siirecinde

Son zamanlarda, pazar durgunlugunun neden oldugu tohum ve bitki koruma UrUnleri igin kiresel
is dunyasinda bir yeniden yapilanma gdzlemleniyor. Cok yakin zamanda, Amerikan yetkilileri Cinli
devlet sirketleri ChemChina tarafindan isvigreli Syngenta sirketinin satin alinmasini onayladi.
Gegen yil Aralik ayinda, Dow Chemical ve Dupont da birleseceklerini agikladi.



