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isvicreli kimya devi Syngenta, 45 milyar dolarlik anlasmayi reddetti.

Bir yil iginde, ¢evreciler tarafindan siklikla elestirilen Amerikan firmasi Monsanto, Avrupa'daki en
blylk rakibi olan Isvigreli Syngenta'nin isini satin almak igin iki kez girisimde bulundu. Guduler
tamamen c¢ikarci - bitki koruma urunleri pazarinin tamamen tekellestiriimesinden, surekli buyuyen
bir nifusa sahip bir dinyada gecim araci olarak genetigi degistiriimis tohumlarin dayatilmasina
kadar. Kuresel pazarin yogunlasmasi, hedefleri agikga belirlenmis ve oldukga dngorilebilir olan bir
avug buyuk sirket tarafindan domine edilecek.

ABD ve AB arasindaki tartismali serbest ticaret anlagmasi ve tarim kimyasallari sektorindeki kriz
arka planinda, iki dev arasinda bir anlagma mantiklidan daha fazlasi gibi gérunuyor. Ancak



€JIEKTPOHHO CIIMCAHUE 3a PACTUTEIHA 3alATa

PacTutenHa sawmras ceneta, Topoe  sevie e

ISSN 2815-522X

okyanusun 6tesinden gelen bu i1srarin arkasinda, gézlemciler tarafindan son zamanlarda tartigilan
bagka bir neden de belirgin. Amerikalilar son yillarda zengin bir yeni dayanikli tohum yelpazesine
yatirrm yapmis olsa da, bitki koruma drunlerinin gelistiriimesinde teknolojik olarak geride kaliyorlar.
Monsanto'nun 6ne ¢ikan herbisit ve pestisitleri, uzmanlarin direng, dogal kaynak eksikligi ve iklim
felaketleri sorunlariyla giderek daha fazla mucadele ettigi dinamik tarim ortaminda ahlaken
modasi ge¢cmis durumda. Merrill Lynch'ten uzmanlar, yeni tGrunler igin arastirma ve gelistirme
maliyetlerinin ortak galigmayla 6nemli 6lglide azalacagdina bile inaniyor. Ote yandan, iki
konglomera'nin birlesme fikri, sonsuz karlar icin mikemmel bir formul. Rekabet savusturuldu,
oyuncular belli ve kuguk Ureticilerin intiyaclari ve arzulari reklam kampanyalarina donusturaldu.

Su anda Syngenta, fiyatin gok disuk oldugunu ve duzenleyici risklerin tam olarak hesaba
katilmadigini 6ne surerek, okyanus otesinden teklif edilen fiyata satis yapmayi kesinlikle reddetti.

Monsanto'nun teklifinin duyurulmasindan kisa bir stre sonra, Syngenta'nin hisse fiyati %20
zipladi. Amerikali rakibi icin de farkli olmadi.

iki sirketin faaliyetlerindeki yakinlik ve potansiyel birlesmeleri, 6zellikle iki grubun tohum
sektorinde pazar lideri olarak kabul edildigi Kuzey Amerika'da, rekabet otoriteleri tarafindan su
anda elestiri konusu.



