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Summit Agro - dogru zamanda guvenilir bir ortak!

ABTtop (n): Emun VisaHoB
Hara:17.03.2021 Bpou: 3/2021

Summit Agro'nun Genel Mid(irii Dog. Dr. Miroslav Tityanov ile, yukari yénli egilimi ylksek degerli pazar

basarisini ve teknolojik atilimlari garanti eden, Bulgaristan tarimiyla stratejik ortaklik ve bltlinliik seviyesini,
onun yogunlugunu, sdrddrdlebilirligini, kalitesini ve etkinligini artirmak igin ylikselten temel kurumsal politikalar

hakkinda konusuyoruz.

Réportaj: Emil lvanov

Dog. Tityanov, liitfen Summit Agro’nun kartvizitini kisaca tanitir misiniz?

Summit Agro, ekonominin tim sektorlerinde faaliyet gosteren ¢ok uluslu bir konglomera olan — Sumitomo

Corporation adli en blyuk Japon sirketlerinden birinin yan kurulusu Sumi Agro Europe'a aittir. Japon uretimi ve



€JIEKTPOHHO CIIMCAHUE 3a PACTUTEIHA 3alATa

PacTutenHa sawmras ceneta, Topoe  sevie e

ISSN 2815-522X

liderligi — Ustlin kalite ve hassasiyetin bir semboll — 1999 yilinda Summit Agro tarafindan Bulgaristan'a getirildi.
Sirketin is odagi tarimdir. Japonya, Fransa, italya, ispanya, ABD ve diger tilkelerden bitki koruma Grinleri,
gubreler, tohumlar, biyostimilanlar ve biyopestisitler konusunda 40'tan fazla 6nde gelen kiresel Ureticiyi resmi
olarak temsil ediyoruz. Sirketin rekabet avantaji, pazarin gereksinim ve ihtiyaglarina baglh olarak trtin portféyinu
gercek zamanh olarak glncelleme kapasitesi ve kaynaklarina sahip olmasidir. Garantili GrGn kalitesi, uygun
fiyatlandirma politikasi ve ekibin ylksek profesyonel yeterliligi gibi 6zelliklere sahip ticari portfdylimuzin

dinamikleri ve yapisi, bizi bu sektérdeki dncu sirketlerden biri haline getirmistir.

Yiiksek rekabetci bir pazar ortaminda sirket ekibinin davranig kurallari nelerdir?

Kuguk istisnalar diginda, her ig, her gorev tek bir kisi tarafindan degil, bir ekip tarafindan yapilir. Kolektif deneyim
biriktirmis uyumlu bir ekip gelisir. Degerli niteliklerini gelistirmek ve korumak igin ekip birlikte, yakin temas
halinde, yuz yuze ¢alismalidir. Birbirini az s6zle, tek bir bakisla, tek bir jestle anlamalidir. Ve en énemlisi —

guven! Bu yillar icinde, ¢cok maliyetli hatalar ve basarisizliklarla inga edilir. Bir anda buharlagip gider!

itiraf ediyorum, bu sorunuza kapsamli bir yanit degil. Konuyu bagka bir zaman genisletecegim, giinkii ok
yonludur. Liderligin, vizyonun, yakinsak distincenin, makul riskin ve daha birgok seyin fiyati ve degeri ile ilgilidir.
Sadece sunu eklememe izin verin: sampiyonluk seviyesinde bir sirket kadrosu olusturmak igin hazir regeteler
yoktur. Yine de denemeye, mucadele etmeye, siki calismaya deger. Bu, kendini kanitlama hirsina sahip her

yonetici icin gergek bir meydan okuma, gergek bir sinavdir!

Son yillarda Summit Agro cesurca yeni kapilar agiyor. 2021'de pazara hangi yenilikleri
konumlandiracaksiniz, kurumsal misyonu — Dogru zamanda glivenilir bir ortak — korumak icin hangi

yapisal teknolojileri yiikseltip doniistiireceksiniz?

2021 yilina iligkin kurumsal glindemimizde birkag 6énemli nokta bulunuyor. Bitki koruma Urinleri segmentini
birka¢ yonde gelistirmeye devam ediyoruz. Bunlardan biri: belirli fitosaniter durumlar icin kapsamli hedefe
yonelik ¢coztmler. Bir digeri: yeni aktif bazlarin, kombinasyonlarin ve formilasyonlarin devreye alinmasi yoluyla
etkinligi artirma, direngten kaginma, vb. Bir tiglinciisii: zor problemleri gézme. Ornegin bdyle zor bir problem,
toprak zararhlarinin etkili kontrollidiir. Su ana kadar bilinen birgok bitki koruma Griint kullanimdan yasaklandi, bu
kalici bir egilimdir. Summit Agro, ortaya ¢ikan agigi gidermek igin mikemmel bir ¢6zim sunuyor — ek azot ve

fosfor icerigine sahip mikrogranul insektisitler.
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Summit Agro, Bulgaristan pazarinda gubrelerin teklifi, tedariki ve satisinda 6nde gelen konuma sahip sirketler
arasindadir. Farkli tarimsal trGnler, farkli Gretim sistemleri — konvansiyonel ve organik — i¢in stper ¢ok islevli bir
besin kompleksimiz var. MICROSTAR teknolojisi, parametreleri ve nitelikleri pazarimizda benzeri olmayan
mikrograntl guibrelere dayanmaktadir. Microstar Fusion, tam bir kok aktivator setine sahip tek formilasyondur.
Ticari paletimizin bir pargasi, toprak uygulamasi igin sivi fosforlu gibrelerin yani sira yaprak ve toprak kullanimi
icin metilen Ure igceren gubrelerdir. Mikrobiyal glibreler, mikro besin igeren gubreler ve jel formunda stper

konsantre NPK gubreleri ticari listemizi tamamlamaktadir.

Bu yil yeni bir proje baslatiyoruz — genis bir biyolojik pestisit yelpazesini konumlandiriyoruz. Bu umut verici
yoénelim, AB'nin tarimsal Uretimin "yesil" seyri icin olan iddiali plan ve girisimlerine tam olarak uyuyor ve bu egilim
ulkemizde de hiz kazaniyor. Proje iddialidir. Tarimsal Urtnlerin ylksek bir saglik durumuna ulastiriimasi igin yeni
nesil biyolojik araglar, ticari stratejimizin bir bolimunU yeniden tanimlama firsati verecektir. Pazarda yeni fikirleri,
yeni ufuklari, yeni perspektifleri biriktirecek enerjiye sahip oldugumuzu kanitladik. Ve bu, Summit Agro'nun
bitkisel tretimin gevresel ve guvenlik katsayisinda keskin bir artisa dogru genis olgekli donisiminde sorumlu ve
aktif bir katilimci oldugunun acik bir isaretidir. Elbette, bu yaklasim ve faaliyetimiz bir deha ruhsati degildir. Biz

sadece ¢agda ayak uydurmaya cgaligiyoruz.

Bugiin tarim isletmeciliginde bir politika 6nemli bir avantaj yaratiyor — egitim, bilim ve endiistri
arasindaki baglantinin yeni bir seviyesi. Summit Agro'nun bu stratejik konudaki kurumsal felsefesi ve

vizyonu nedir?

Egitim, bilim ve endistri arasindaki yeni, daha yiiksek baglanti seviyesi bugiin hala bir tartisma konusudur. ise
yarayacak modeller, formatlar, ylksek hizli yollar, yol haritalari, formdller araniyor... Summit Agro'nun Genel
Mudiri ve Plovdiv Tarim Universitesi'nde dgretim gorevlisi olarak konuya iligkin kisisel gériisim, baglantinin,
belirli bir stratejik hedefe, yeni bir ufka, yeni bir perspektife ulasmak amaciyla rasyonel isbirligi temelinde

tanimlanmasi gerektigidir.

Bugunku stratejik hedef nedir? Bu hedef, degisen iklim ve fitosaniter durum kosullarinda hassas tarimdir.

Belirsiz bir ortamda guvenilir araglara ihtiyacimiz var.

Sorunuza dénelim. Summit Agro, odagi Plovdiv Tarim Universitesi olmak (izere, tarimdaki tim bilimsel
kuruluslarin bir ortagidir. Burasi, Bulgaristan tariminin profesyonel varliginin, uzmanlagmis yonetici kadrosunun

olusturuldugu yiksek siniftaki tek yliksekodgretim kurumudur. Ayni zamanda ulusal 6neme sahip aktif bir
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arastirma merkezidir. Summit Agro, tarim isletmeciliginde yapiyi belirleyen bir faktor olarak, egitim ve bilimle
mumkin olan en basarili butinltgi saglamak igin blyik bir enerji yiki yatirnmi yapmaktadir. Oncii ilke,
paylasilan sorumluluktur. Tarim Universitesi'nde yeni bitki koruma rlinlerini, biyostimiilanlari, biyopestisitleri test
ediyoruz. Uzmanlarimiz Universitede sik sik misafir oluyor, 6grenci kitlesini piyasaya sunmak tzere oldugumuz
en son yeniliklerimiz — Grtnler ve teknolojiler — hakkinda dnceden bilgilendiriyor. Bu tir bir baglanti bize rekabet
avantaji saghyor. Gelecegin ziraat mihendisleri, pazar is politikalarini, Summit Agro'nun yetkinliklerini ve

uzmanligini, dogru zamanda guvenilir bir ortak olarak iyi taniyor!

Kullanimina izin verilmeyen bitki koruma (iriinlerinin yasa digi ithalati giincel konusuna iliskin Summit

Agro’nun gériisii, tutumu ve konumu nedir?

Bitki koruma urunlerinin yasa disi ithalati, Bulgaristan'daki boyutu istikrarli bir tempoda artan bir pazar
tumoradur. Bu felaketin sonuglari gok yonltdir. Bir yandan, bu Grinlerle — ki gogu belirtilen aktif madde miktarini
icermez — ilgili fitosaniter durum ¢oziilemez. Diger yandan, gevresel statllerine iliskin herhangi bir garanti
olmamasi insan sagligini tehlikeye atar. Devletin ve tlke kamuoyunun gézi 6niinde sergilenen haksiz ticari
uygulama, kaginilmaz olarak pazar ortaminin ¢arpitilmasina, tarimsal Gretimdeki tim mesru katilimcilar —
ciftciler, bitki koruma Urlnleri tedarikgileri, bitkisel Gretim tliccarlari, tliketiciler — icin dnemli finansal kayiplara yol

acar.

Sizin bu durum degerlendirmeniz oldukga cesaret kirici ve kétiimser, tiinelin sonunda isik olmadigini

ima ediyor...

Bu timoriu ortadan kaldirmanin tek etkili yolu, diizenlenmemis bitki koruma Grlnlerinin yasa digi ithalatini sug
haline getirme konusundaki siyasi irade ve kurumsal inisiyatiftir! Bu gergeklesene kadar, Summit Agro'nun da bir
pargasi oldugu Bitki Koruma Endustrisi Dernegi'nin yani sira gumrik makamlari ve polisin degisimi saglama

yonundeki tim umutsuz girisimleri, rlizgara savrulmus ¢aba, fon ve enerjidir!

Tarim isletmeciligi cevrelerinde "bilingli se¢cim” ifadesi oldukcga popliler hale geldi. Yorumu: ticari sirket
glivenilir ve objektif bir bilgi alani olusturur; bu ayricalik sayesinde ¢iftci, bitki koruma liriinii, teknoloji

vb. se¢imi igin en uygun kararini formiile eder. Baska bir



