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'Bulgar tarimi tekstil endustrisini canlandirabilir’

ABtopm): Emun ViBaHoB
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Hepimiz artik, Covid-19'un neden oldugu epidemiyolojik felaketin etkilerinden ve derslerinden biri olarak, kiresel

Olgekte blytk capli bir yeniden sanayilesmeye tanik olacagimiz ginin uzak olmadigini gorebiliyoruz. Bu genis
kapsamli dontisim slphesiz tekstil endUstrisini de etkileyecek. Hatirlatayim: Avrupa, yillar 6nce tekstil (ve
konfeksiyon) endistrisinin biyuk bir kismini merkezsizlestirdi ve Asya kitasina transfer etti. Gegis ddoneminde
Bulgaristan daha da radikal davrandi. Her agidan essiz bir kaynak olan ytin kaynagdi koyun yetistiriciliginin, lif

bitkileri Gretiminin ve tekstil endUstrisinin Gzerine bir gizgi ¢ekti.

Avrupa'nin eski kararini gézden gegirecegine dair yeterli isaretler var. Clnkl bu projenin eksiklikleri ve kusurlari
pandemi sirasinda tim guclyle ortaya ¢ikti. Dogu'dan gelen tedarik rotasinin asiri uzun ve gavensiz oldugu

anlasildi. Bizi ilgilendiren asil nokta su: Bulgaristan bu firsattan, bu ufuktan yararlanacak mi, proaktif bir hamle
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yapacak mi1? Yabanci yatirim ilgisini gekebilecek mi? Bu sorulari yanittamak igin her seyden énce hedefler
yapilandiriimali ve hizl bir tempoda, bir is modeli ve bunun finansman segenekleri belirlenmelidir. iki segenek
var. Birincisi: Bulgaristan'in yeterince dnemli bir hammadde kaynagi — yin, pamuk, ipek, keten, kenevir —
olusturmasi ve bunu yabanci pazarda ticaretini yapmasi. fkincisi: hammaddenin iilke iginde kumas ve giysi

formunda degerlendiriimesi, nihai Grindn de ihracata yonelik olmasi.

Bilindigi gibi, cok da uzak olmayan ge¢cmiste Bulgar tarimi, iyi gelismis yerli tekstil endustrisi igin yeterince
yuksek kalitede hammadde Uretiyordu. Koyun yetistiriciligi hayvancilik sektérimuazin gururu, itibari ve yuziydu.
Kostinbrod'daki Hayvan Bilimi Enstitlisi, Troyan'daki Dag Tarimi ve Hayvancilik Enstitlist, Karnobat'taki Tarim
Enstitlisu ve Stara Zagora'daki Veteriner Fakultesi, onun profilini ve vizyonunu — i1slah, yetistirme teknolojileri,

veteriner hizmetleri... — detayl bir sekilde modellemigti.

Lif bitkileriyle devam edelim. Pamuk Uretimi egzotik bir kapris degil, birgok gostergeye goére basaril olan
kavramsal bir stratejiydi. Cirpan'daki Pamuk ve Makarnalik Bugday Arastirma Enstitlist bu 6nemli Gretime
bilimsel destek sagliyordu. Keten, kenevir ve ipekbdcekgiligi Bulgar bitkisel Gretiminde gergek bir varliga sahipti
ve bu kapasitesiyle, zamani igin yeterince ylksek bir teknik seviyede olan tekstil endustrimizin kaynak

karisimina katkida bulunuyordu. Ornegin: Gabrovo, Sliven, Sofya ve daha birgok yerdeki tekstil kombinalari.

Pek az kisi, yakin gegmisten bu 6ne gikan noktalarin yonetim gevrelerinde higbir sekilde hassasiyet ve nostalji
uyandirmayacagini soyleyecektir. Ve bu oldukga dogaldir, ¢linkU olaylarin tekrari gergeklesemez! BugUnin
siyasi ve is ortaminda analojiler, kargilagstirmalar ve hatiralarin sermaye degeri yoktur; ilgiyi motive edemez ve

tesvik edemezler.

Hammadde ve nihai tekstil Grinleri Gretiminin yeniden baslatiimasi stiphesiz karmasik bir konudur. Eger
bugiinin yénetim ekibi, Bulgaristan'in aslinda Avrupa diizeyinde blyUk bir is olan tekstil endustrisine
katilabilecegine karar verirse, mevcut tarimsal dretim modelinin bir kismini mutlaka yeniden ayarlamalidir. Bu,
tahil Gretimi ile diger alt sektorler arasindaki géze batan dengesizlik ve orantisizligin azaltiimasini 6ngoérur.
Blyuk olasilikla tekstil isletmelerinin teknolojik kapasitesinin restore edilmesi icin yatirnm ortaklari bulmak
gerekecektir. Koyun yetistiriciligini ve kalan hammaddelerin Uretimini canlandirmak igin finansman hatlarina
ihtiyag duyulacaktir. Baska bir deyisle: para yaninda, profesyonel kapasite, uzmanlik ve yetkinlikler de

gerekecektir. Yani — akil, zeka ve 6ngoruyle tasarlanmis yeni bir dinamik.

Tarimin yardimiyla tekstil isini yeni bir hayata déndirme zorlugunun ekonomimiz igin blylk bir firsat oldugunu
iddia eden analistlerin sayisi az degil. Avrupa pazari kaliteli tekstiller igin "ag¢". Bu stratejik endUstriyel segmentin

istikrari, yogunlugu ve surdurulebilirligi cok yliksek degere sahiptir — yiksek kar marji Uretebilir ve yeni is
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olanaklari yaratabilir. Avrupa'da cilek toplayan Bulgar gégmen isgilerin bir kisminin geri donusu igin gercek bir

alternatif!

Unutmayalim: tarim saglam ve gugl bir sistemdir. Dogru yorumlanmasi ve akillica, rasyonel kullaniimasi

gereken dnemli bir avantaj!



