€JIEKTPOHHO CIIMCAHUE 3a PACTUTEIHA 3alATa

PacTuTeNHa 3a1IUTas

Conf. univ. dr. Miroslav Tityanov la 50 de ani!

ABTtop (n): Becena LUvwkosa, NaBeH pepakTop
Mara:28.05.2018 Bpow:5/2018

e ----t-q--u--l----r--—
i
|

Cu ocazia acestui eveniment de viata personal captivant, cunoscutul manager din afacerile agrare

autohtone a acceptat sé& acorde un interviu special pentru cititorii revistei ,Protectia Plantelor”, in care
vorbeste despre anumite caracteristici ale profilului s&u comportamental si profesional, despre atitudinea si

pozitiile sale de principiu privind subiecte cheie din mediul pietei. Interviu realizat de Vesela Shishkova.

o Conf. univ. dr. Tityanov, interesanta dumneavoastra cariera profesionala de pana acum include 5
repere remarcabile — cel mai tdnar manager, la varsta de 27 de ani preluati conducerea

reprezentantei din Sofia a companiei americane de agrochimice Dow AgroSciences, mai tarziu, in
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2000, reprezentand si in tarile Orientului Mijlociu gigantul multinational. Sunteti primul manager din
sector care a sustinut o teza de doctorat, astazi sunteti si conferentiar titular la Facultatea de
Protectia Plantelor si Agroecologie a Universitatii Agrare din Plovdiv, singurul manager de pana
acum care a condus filialele a doua companii globale — Dow AgroSciences si Summit Agro in
Bulgaria. Aceste realizari personale ale dumneavoastra imi dau temei sa intreb — v-ati urcat propriul

Everest?

Sunt la poalele Everestului meu. Nu ma retrag. Am energia, avantul si dorinta de a continua in sus spre varf.
Acesta este un semn, o indicatie pentru concurenta ca voi fi o spinare in coasta ei pentru multi ani Tnainte.
Psihologia comportamentala pe care o profesez afirma ca cea mai mare provocare pentru mine este sa fiu
rabdator si sa nu renunt. Sa nu uit ca fac ceea ce iubesc. Si nu e bine sa te relaxezi. in fiecare zi imi vine o idee
noua Tn minte, dar cuvantul vis mi se pare nesigur, asa ca il numesc tinta. Tot ce ti se intdmpla in viata este spre

bine; daca traiesti cu aceasta constiinta, nimic nu te poate clatina. Sentimentul este foarte special.

« Care sunt tendintele, viziunea si perspectivele pietei actuale de agrochimice, ingrasaminte si

seminte din tara noastra?

Toate indicatiile sunt prezente ca piata se dezvolta, tendinta si cresterea au parametri stabili. Indiferent de

dificultati, cauzate in majoritatea cazurilor de provocari pur locale, speculatii si actiuni irationale.

Ce inteleg prin asta? Suprafata arabila creste, ceea ce inseamna mai multe pesticide, seminte si ingrasaminte.
Tehnologiile de productie se imbunatéatesc, iar intensitatea protectiei plantelor, a nutritiei si a geneticii creste. Tn
acelasi timp, provocarea este mare — intr-un mediu climatic si fitosanitar extrem de dinamic, variabil si incert,

productia trebuie sa creasca si sa fie eficienta din punct de vedere al costurilor si profitabila.

» Sustineti teza de afaceri ca adevarul se naste in competitie?

Bineinteles, sustin aceasta afirmatie fara rezerve. Si depun eforturi maxime pentru ca Summit Agro, compania
pe care o conduc Tn prezent, sa fie un competitor loial, cinstit si deschis fata de toate companiile lider de pe

piata bulgareasca. Indraznesc sa spun ca in ultimii sase ani ne descurcam excelent.

» Se vorbeste mult, si deja se face, despre noi tehnologii de comunicare — digitalizarea si
digitalizarea agriculturii. Aceasta transformare la scara larga nu va depersonaliza si marginaliza

competentele, expertiza si abilitatile profesionale?
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Aceasta transformare la scara larga se va intampla. Acesta este viitorul! Dar in niciun caz nu inseamna ca
competentele si abilitatile profesionale ale fermierilor si specialistilor vor fi taiate cu linia si devalorizate, ci ii va
face pe toti acesti oameni sa se reajusteze la viteze diferite. Totul la timpul lui... Cererea de specialisti pregatiti
tehnic nu se va opri niciodata, dar li se va cere din ce in ce mai mult sa gandeasca in afara cadrelor stabilite

pentru a transforma problemele in oportunitati de crestere durabila.

» Atitudinea dumneavoastra fata de contrabanda cu produse de protectie a plantelor. Care este calea
pentru ca statul sa rezolve aceasta problema grava, sa elimine acest recidiv de coruptie, care este

cauza unor pierderi colosale atat pentru comercianti, cat si pentru producatorii agricoli?

Definirea problemei este: importul ilegal de produse de protectie a plantelor din tari din afara UE. Consecintele
acestei comert ,negru” sunt foarte grave si in niciun caz doar financiare. Acestea ameninta atat sanatatea
umana, cat si puritatea mediului natural, pentru simplul motiv ca compozitia si bazele lor active sunt de origine
necunoscuta. In ceea ce priveste pierderile economice, acestea sunt multidirectionale. Pe de o parte —
comerciantii legitimi pierd, iar pe de alta parte — producatorii risca sa-si compromita atat recolta, cat si piata
pentru produsele lor; sunt incalcate standardele sensibile europene. Pierderile pentru bugetul national din
punctul de vedere al taxelor neincasate directe si indirecte sunt enorme. Conform calculelor noastre corporative,
20% din afacerile cu produse de protectie a plantelor din Bulgaria sunt in afara legii. Piata paralela ilegala a

pesticidelor exista, neatinsa, sub nasul tuturor autoritatilor de stat oficiale!

In opinia mea, cel mai simplu mod de a stapani intr-o masura substantiald aceasta activitate ddunétoare, din
culise, este ca institutiile responsabile s& organizeze si sa efectueze mai multe inspectii demonstrative ale
fermierilor care folosesc produse pesticide importate ilegal, distrugandu-le productia si oprind subventionarea
acesteia. In plus, mass-media este obligata sa informeze publicul obiectiv si impartial despre scopul acestor
actiuni demonstrative. Totusi, pentru ca toate acestea sa se intdmple, sunt necesare vointa politica si actiuni

hotarate!

« Avem in tara noastra un instrumentar eficient pentru protejarea intereselor producatorilor si

comerciantilor de pesticide, ingragaminte si seminte?

In prezent, in tara noastré nu exista nici un mecanism legal eficient, nici organizatii sectoriale care s& apere
interesele participantilor la afacere. O dovada suficienta a pozitiei mele pe aceasta tema toxica este, de
exemplu, faptul ca multe companii comerciale au de incasat creante uriase, dar sunt lasate in voia sortii,

departe de orice protectie legald, sindicala sau alta protectie.
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« Summit Agro, compania al carei manager sunteti acum, aspira la conducerea pietei. Cum ati explica
acest fapt — ca o speculatie a concurentei sau un model conceptual strategic, capacitate

profesionala de consolidare, sau ceva cu totul diferit...

Nu ascundem atitudinile si ambitiile noastre; suntem incarcati cu energie pentru a demonstra ca suntem un
factor indispensabil pe piata bulgareasca de pesticide, ingrasaminte si seminte. Proiectul nostru conceptual
pentru cresterea durabila a afacerii este bine definit, cu o viziune pentru prezent si viitor. Portofoliul nostru
comercial este mare si perfect echilibrat. Mai mult, sunt in curs inregistrari a multor alte produse, ceea ce ne da
increderea ca vom realiza o noua serie de avansari pe piata, vom castiga noi pozitii si ne vom extinde prezenta.
in plus, indreptdm eforturi si energie catre alte cateva afaceri agricole inovatoare, cu ferma intentie de a le

pozitiona pe piata in viitorul apropiat.

» Cu orice ocazie si pretutindeni demonstrati un prag scazut de toleranta fata de manifestarile de
neloialitate si o lipsa de nevoie de a fi placut cu orice pret de céatre una sau alta persoana
conjuncturala. Care sunt aceste reactii: emotie, reactivitate, incarcatura sau o forma necesara,

responsabilitate?

Manifestarile mele de intoleranta fatéd de concurenta nedreapta si loviturile sub centura sunt reactia mea
personala la fiecare incercare de comportament non-piata. Si cat despre faptul ca cu directitatea mea si
atitudinea mea de a vorbi fara ocolisuri sau a invarti cuvintele, explicatia mea este ca majoritatea oamenilor se
straduiesc intotdeauna sa fie placuti de altii in loc sa se placa pe ei insisi. Exact atunci se nasc necazurile.
Pentru ca o persoana nu stie cum sa actioneze pentru a fi placuta de altii. Te sfasii in patru, te invarti, te indoi,

faci tot felul de salturi, te tarasi servil si in final te incurci...

o Care este schema, pretul succesului ultimului dumneavoastra proiect de afaceri? Summit Agro, de
la o mica companie care intdmpina dificultati la inceputul acestui deceniu, s-a transformat intr-o
structura de succes si prospera cu o gama completa de produse pentru a face fata provocarilor

pietei?

Motivul pentru care ,motorul” Summit Agro a calat pe piata bulgareasca in 2010-2011 a fost ca produsele cheie
au cazut din portofoliul corporativ comercial datorita faptului ca multe dintre ele nu au fost incluse in Anexa 1,
asa cum cer reglementarile europene. Afacerea cu seminte a cazut si ea intr-o situatie de criza, deoarece

compania nu a reusit sa incheie contracte cu unii dintre furnizorii sai anterior prioritari.
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Primul lucru pe care I-am facut dupa ce am devenit parte a Summit Agro a fost structurarea rapida a unui nou
portofoliu de pesticide in toate segmentele cu participarea multor producatori de renume; am introdus tehnologii
inovatoare de fertilizare cu produsele originale si de Tnalta calitate respective, precum si o gama modesta de
seminte. Aceasta miscare s-a dovedit decisiva pentru a ne intoarce pe piata, a genera interes si a atrage

sustinatori dedicati si loiali, 0 audienta de clienti formata din producatori agricoli de renume.

O altad miscare puternic pozitiva pe piata a fost selectia noii echipe. Astazi, cu mana pe inima, declar deschis si
cu voce tare: am o echipa grozava capabila sa faca lucrurile sa se intdmple, o combinatie de atitudini, calitati,
spirit si competente profesionale inalte. Atmosfera si orizontul planificat sunt importante. Daca angajatii sunt
pusi in conditii de control strict si structuri puternic ierarhizate, in care greselile sunt pedepsite aspru, acestia isi

pierd motivatia si inceteaza sa se simta implicati emotional n sarcinile lor.

Un manager este dependent de multe circumstant



